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LEAP

Leadership Emergence & Acceleration Program

Un programme de leadership novateur pour
accompagner les changements décisifs

Par System-Driven Leadership
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LEAP, en quelques mots?

. Le programme LEAP - Leadership Emergence & Acceleration Program — invite a une transformation durable du
leadership individuel et collectif, nourrie par un renforcement des relations interpersonnelles au sein d’un
groupe.

. LEAP est une approche systémique congue pour répondre aux besoins des leaders et des équipes évoluant dans
I’environnement particulierement difficile d’aujourd’hui.

. LEAP est destiné aux organisations, équipes et leaders qui

Aspirent a faire évoluer leur culture de leadership vers une performance et une efficacité accrues.

Veulent tirer bénéfice de l'intelligence de leur systeme.

Ont besoin de renforcer leurs compétences pour réussir des transformations majeures.

Sont attirés par une approche avant-gardiste.
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LEAP, dans quel but ?

Pour faire face a une situation inattendue, jamais
rencontrée auparavant.

Pour amorcer une transformation majeure.

Lorsque vous étes a I’aube d’'un changement important.

Lorsque vous étes bloqué(e), ou n’arrivez pas a surmonter un
obstacle avec votre approche actuelle.

Lorsque vous avez tout essayé, sans succes.

Quand les programmes classiques de
développement du leadership ne suffisent plus
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LEAP, pourquoi maintenant ?

Le monde devient de plus en plus volatile, incertain, complexe et
ambigu a bien des égards : géopolitique, climatique, économique et
sociétal.

. La fréquence des nouveaux défis s’accélere et ces défis se combinent.

. Les leaders doivent s’adapter a de nouvelles réalités et a de nouvelles
perspectives.

. Les programmes classiques de développement du leadership ont
atteint leurs limites.

LEAP est fondé sur une approche systémique — le prochain
niveau de développement du leadership
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Une approche systémique, c’est quoi ?

. Un systeme est :

Un groupe d’individus interdépendants et interagissant régulierement, qui ont une orientation ou une identité commune. Un
systeme forme un tout unifié, qui est plus que la somme des parties.

. Une approche systémique est :

Une technique qui aborde la réalité actuelle en se concentrant sur le systeme dans son ensemble, mais aussi sur les relations
entre les individus au sein du systeme. Autrement dit, le leadership est partagé au sein de I'ensemble du systeme.

. Principes fondamentaux :
Chaque individu appartient a plusieurs systemes complexes de relations interpersonnelles.
Les systemes sont des entités vivantes qui évoluent en permanence.
Chaque systeme a sa propre identité et culture.
Toutes les opinions, comportements et croyances individuelles appartiennent au systeme.
Méme si les transformations peuvent étre déstabilisantes, les systémes cherchent par nature a retrouver leur équilibre.
L’évolution d’un systeme ne dépassera jamais celle de son leader.

Les relations interpersonnelles sont le catalyseur des changements de leadership et de systéeme indispensables pour faire
face aux nouvelles complexités du moment.

. '..aooa:.‘..
System-Driven Leadership $$

5 o 1 o? e
© 2022 par Véronique Bogliolo Friedman & Karine Guibert. Tous droits réservés. 00000



. LEAP aide les leaders et les équipes a développer :

Une meilleure compréhension de soi et du modus operandi du systeme.
Une prise de conscience des angles morts, des croyances et des peurs.
De nouveaux comportements et un état d’esprit changé.

Une énergie renouvelée pour accélérer le changement.

Une confiance pour affronter de nouvelles complexités.

Une performance et une efficacité du
leadership accrues
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Un apprentissage fondé sur une approche scientifique

. Expérience d’apprentissage . Approche scientifique

Focus sur un changement majeur a la fois. Evaluation et debriefing du Leadership Circle Profile

L. : (LCP) 360° *.
Expérience stimulante.
Méthodologie Immunité au Changement (ITC).
Développements individuel et collectif
synchronisés. Théorie de Développement de I’Adulte appliquée.

Approche expérientielle. Techniques de neuroscience.

Apprentissage croisé entre participants. Mentorat entre pairs.

Emergence du systéeme. Réflexion personnelle.

Introspection.
* Leadership Circle Profile 360° est I'outil que nous recommandons et qui est intégré au
sein de notre approche. globale.. Nous pouvons considérer des résultats d’autres 360° sur
demande.
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Le Pa rcours LEAP Actualisation & Transformation

Prise de conscience en équipe
Evaluation LCP
Coaching d’Equipe
Prise de conscience individuelle Atelier Cartographie
Evaluation LCP ITC d’équipe
Coaching individuel A
Cartographie ITC A ‘
‘ V Observation &

u Expérimentation

Observation & Observation des comportements
Expérimentation collectifs

Analyse d’impact

Changement, expérimentation &
apprentissage

Observation des comportements
individuels

Analyse d’impact

Changement, expérimentation,

apprentissage
Parcours Individuel

Parcours d’Equipe
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Nouvel état d’esprit
Nouveaux comportements
individuels
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Actualisation &

Transformation
Nouvelle culture
Nouvelles habitudes
collectives

ITC: Immunité au Changement
LCP: Leadership Circle Profile
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LEAP, pour qui ?

. Pour les organisations, les équipes et les dirigeants qui

Aspirent a changer leur culture de leadership vers une
performance et une efficacité accrues.

Veulent profiter de l'intelligence du systeme.

Souhaitent étre équipés pour faire face avec succes aux
transformations majeures nécessaires.

Sont tentés par une approche avant-gardiste.
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Détails du Programme LEAP

. Vue d’ensemble
8 séances individuelles (9h)
8 séances en équipe (20h), incl. 4 en présentiel
Minimum 6 mois
Une évaluation LCP individuelle / participant
Une carte ITC individuelle / participant
Une évaluation LCP d’équipe

Une carte ITC d’équipe

© 2022 par Véronique Bogliolo Friedman & Karine Guibert. Tous droits réservés.

. Format

Séances d’équipe clés en présentiel

Autres séances collectives et séances
individuelles virtuelles par Zoom

. Offre

Taille de I’équipe : 5-18 personnes

Taux : 13,000€ HT / participant

. Langues

Anglais et francais
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Autres Programmes LEAP

. Programme Individuel . Programme de Groupe
10 séances (10h) 4 séances individuelles (3h)
4 mois 7 séances de groupe (14h), dont 5 séances
en triades

Une évaluation LCP

Une carte ITC > Mois

Une évaluation LCP individuel
Taux 6,600€ HT
Une carte ITC individuelle

Taille du groupe : 6-18 personnes

Taux 7,000€ HT / participant
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. Format

Séances individuelles et
collectives virtuelles par
Zoom

’ Langues

Anglais et francais
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L’équipe des Leaders LEAP

Véronique Bogliolo Friedman et Karine Guibert sont des leaders audacieuses
et enthousiastes qui relevent tous les défis avec pragmatisme et
détermination.

Fortes d’une culture entrepreneuriale franco-américaine, Karine et
Véronique cumulent plus de 40 ans d’expérience au sein d’entreprises
Fortune 500, a gérer des projets de développement et de transformation
dans un contexte international.

Karine et Véronique tirent leur énergie et leur savoir-faire de leurs expériences
variées dans différentes fonctions, cultures et industries, et de leur formation
aux Etats-Unis en leadership et en coaching systémique.

Avec curiosité et intégrité, elles accompagnent les leaders et les équipes qui
sont impatients de passer un cap et mener avec succes une transformation
durable.
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Directrices de Programme et Coachs

@ «arine Guibert, CPCC, PCC, MBA

Plus de 18 ans d’expérience dans le conseil et en ONG, a mener de grands projets de transformation.
Professionnelle de la gestion du changement, du développement organisationnel et des ressources humaines.
Coach certifiée ICF-PCC, avec plus de 1500 heures de coaching et de 300 clients, individus et équipes.

Coach et facilitatrice en développement du leadership, et expert en dynamique d’équipe.

A étudié, travaillé et vécu pendant 10 ans aux Etats-Unis. Nationalité francaise.

Joueuse de tennis et coureuse de marathon, Karine aime étre dans la nature, écrire et cuisiner.

@ Véronique Bogliolo Friedman, CPCC, PCC, Master’s
Plus de 25 ans d’expérience dans l'industrie des biens de consommation, a la téte de fonctions mondiales dans une

multinationale Fortune 500.
Expérience professionnelle dans les domaines de la stratégie et de la planification, de I'innovation, de I'expérience

consommateur, du marketing, des ventes et de la finance.

Coach en neuroscience, certifiée ICF-PCC, avec plus de 1000 heures de coaching et plus de 70 clients, individus et équipes.
Coach et facilitatrice en développement du leadership, et expert en dynamique d’équipe.

A travaillé et vécu aux Etats-Unis, en Suisse, en France, en Espagne, en Italie, au Liban et au Sénégal.

Aime les arts, les spectacles de Broadway et 'opéra, la randonnée dans les montagnes et promener son chien a New York.
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Ce que disent nos clients

Travailler avec Véronique en tant que coach a été une expérience incroyable!
Au cours de la derniére année et demie, j'ai évolué de fagon importante
grace a elle.

Elle m’a aidé a devenir plus consciente de mes forces et de mes
opportunités, et elle m’a guidée a en tirer parti, en faisant preuve de
beaucoup d’empathie et de patience. J’ai commencé cette expérience en
pensant uniqguement a m’améliorer et a grandir sur le plan professionnel, et
j’ai fini par trouver ma vraie identité de leader grace a ses conseils brillants
et stimulants. Chaque session, individuelle ou en équipe, était une
découverte unique qu’elle rendait agréable, et pleine d’apprentissage. J'ai
pu découvrir beaucoup de choses sur moi-méme, sans méme m’en rendre
compte, car elle n’a jamais perdu de vue I'objectif final. Elle a compris ce que
je pouvais accomplir et m’y aemmené délibérément et respectueusement.

Ce fut un réel plaisir et une expérience révélatrice d’avoir Véronique
comme coach.

Mariana S. - Manager Consumer Insights & Analytics Amérique Latine
Mexico DF, Mexico

© 2022 par Véronique Bogliolo Friedman & Karine Guibert. Tous droits réservés.

J’avais mis en place une nouvelle équipe Leadership Finance a I’été 2020, et en
raison du COVID, nous ne nous étions jamais rencontrés. Malgré tous nos efforts en
digital, inefficacité et incompréhension commencaient a se faire sentir, ce qui était
frustrant.. [...] Je cherchais la bonne approche de coaching d’équipe, et un collégue
anglais m’a recommandé Karine, car il avait apprécié sa méthode et son aisance en
contexte international et en anglais.

L'expérience s’est avérée excellente et au-dela des attentes pour nous tous. [...]
Chacun a pris conscience que nous avions tous, et pas uniguement le manager, un
role a jouer dans I’échange de point de vue, la prise de responsabilité et la prise de
décision. Nous avons défini de nouveaux modes de fonctionnement et un nouveau
systeme de gouvernance, et nous nous sommes fixés des objectifs d’équipe
partagés et validés par tous sur comment travailler ensemble. En tant que manager,
je me suis ouvert a de nouvelles pratiques, et j’ai appris a leur donner plus de place
pour s’exprimer et pour s’ajuster sans moi, pour arriver a des propositions et
décisions différentes.

[...] Le cheminement proposé par Karine est tres différent de ce que j’avais pu
expérimenter jusque-la. Elle offre un accompagnement tres personnalisé pour le
manager et pour I'équipe, et un suivi tres rapproché. Karine a une

excellente compréhension des ressentis individuels et de la dynamique collective,
ainsi que des enjeux métiers, ce qui me semble indispensable. Et en plus, on s’est
bien amusés [...] | Je recommande chaleureusement les services de Karine pour
toute équipe francgaise ou internationale préte a faire preuve d’ouverture d’esprit
et expérimenter une démarche différente, mais facile a vivre.

Guillaume Bouhours, Directeur Financier Groupe
BioMérieux
Lyon, France
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Questions & Inscriptions

Contactez-nous pour poser vos questions ou recevoir un
formulaire d’inscription

© 2022 par Véronique Bogliolo Friedman & Karine Guibert. Tous droits réservés.

Karine+337621207 10
karine.guibert@invictus-coach.com

https://www.invictus-coach.com

Véronique +1 917 518 8299
vbogliolofriedman@gmail.com

https://www.bogliolo.net
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